ECONOMIE SOUCI

On cherche d'urgence des candidats repreneurs pour nos PME

r Les patrons de nos PME
vieillissent et sil'on ne
fait rien, ce sont des milliers
d'entreprises et d'emplois qui
pourraient disparaitre dans
les années a venir.

' Pourquoi
les PME

Selonuneenquéte de la commis-

ne sont
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pas ; chefs d'entreprise, pour la plu-
- part a la téte d’entreprises fami-
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FREDERIC TAMINIAUX

e suis souvent le plus jeu-

ne lors des réunions. C'est
parfois un peu déstabilisant.
C'était d ailleurs ma crainte en
arrivant. Mais finalement, ¢a se
passe blen car e cotayals ces per-
sonnes quand j'érals enfant”, ex-
plique Frédéric Taminiaux. Il
avait 24 ans quand, en mai 2009,
il est venu donner un coup de
mMain a son pére pour sauver les
41 magasinsdecuisineEggoetles
20 enseignes Euro Center. " L2 so-
cidtéexistedepuis 1979, f aigran-

Parce que

c'est trop dur.

. Exemple : un petit
hétel tenu
par un couple
qui y travaille
jour et nuit
depuis 50 ans

mieetdes PMEaunequestionde
la députée Joélle Kapompole
(PS). Le ministre Marcourt ajou-
te: " 42 % des dirigeants belges
ont dépassé la cinquantaine et
17 % Jasoixantatne." Danslesan-
nées a venir, on va assister a une
vague de transmissions d’entre-
- prises (" un enjeu crucial”, selon
Marcourt) en Wallonie, région
dont I'économie s'appuie sur
une majorité de PME.
Mais pour remettre une société,
ilne suffit pas de placer une peti-
te annonce dans le journal.
Pour aider les entrepre
neurs qui veulent cé-.
der leur firme ou
ceux quidésirent
les reprendre, la
Walloniedispo-
sed'unoutil,la
Sowac-
cess,
qui

n'est pas encore suffisamment
connu. " Nous sommes des facili-
tateurs" explique Christine Mar-
greve, responsable de la Sowac-
cess. " Nous sommes occupés i
développer un outil pour les en-
trepreneurs. Quand quelqu’un
veutreprendre uneentreprise, il
doit étre conscient de tout ce qui
lattend.”

La Sowaccess met aussi et sur-
tout en relation ceux qui dési-
rent céder leur entreprise et
ceux qui désirent entreprendre,
via des intermédiaires agréés
(" nous avops 110 partenaires”,
précise M Alyaaussi
dessubventions pour finance
préparation de la revente des so-
ciétés. g

Les missions de la Sowaccess
sontdiversesetellevientderece-
voir une nouvelle subvention
pour... le faire savoir. " On va se
faire connaitre via un mailing”,
précise Christine Margreve. Un
mailing qui sera adressé a tous
les dirigeants d’entreprise en ré-
gion wallonne.

Hlestvrai qu'il y a urgence. " Une
urgence dont nous avons cons-
cience”, nous dit Jean-Claude

Marcourt. " 57 j ai un message i

faire passer aux en-
trepreneurs, c'est:

"Réfléchissez 4
tempsdlareprise
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" Deux

" sociétés sur
dix sont
vendables

Closing est une société,

agréée par la Sowaccess,
spécialisée en transmission
d'entreprises." favalsmormé
‘me Bt une petite étudesurles
dges des patrons”, dit Thierry
= Dehout, de Closing. " Dans
28 % des PME, les patrons ont
| 55 ans et plus. Mais il y a un
décalage énorme entre le pro-
{il des entreprises 3 vendre er
celui des repreneurs. Par
exemple, chez ceux<i, vous
avez des cadres de 4555 ans,
quiontfaitieurcarriére et qui
se disent qu ils reprendraient
bien une boite. Quand on leur

Thierry Dehout exérc:e un
métier rare. HDR.

Thierry Dehoutcite l'exemple
d’une menuiserie de I'Entre-
Sambre-et-Meuse, avendrede-
puis plus de deux ans. " Elfe
occupe une dizaine de person-
nes. Le patron, qu & plus de 60
ans, n'a pas de successeur qui

demande ce qu'ils gagnent, veuille reprendre. Malgré que
c'est demesuré par rapport @ c'est une petite sodete, sa va-
ce qu'ils vont gagner comme Jeur arrive vite entre 500.000

chefs d'entreprise. On rémiu-
nére trés mal les entrepre-
neuts, alors que les managers
gagnent trés bien leur vie."
Voila donc un obstacle de tail-
lealareprisedessociétés. Mais
il y en a beaucoup d'autres.
" Sur 10 entreprises qui font
appel 3 nous, une ou deux est
vendable immédiatement”,
reprend Thierry Dehout. " Les
autres, il faut soit corriger le
tir, soit elles sont invendables,
Cest aussi simple.”
Corrigerletir,¢apeutétreapu-
rer des dettes, ou se mettre en
{ ordre dans la comptabilité,
mais aussi, parfois, faire com-
prendre au vendeur que le
prix demandé est trop élevé.

et 1 million d'euros. La régle
veut que lerepreneur apporte
30 % de fonds propres. Ici, cela
nous fait entre 150.000 et
300.000 euros. [l faut donc
quelquun quiales compeéten-
cestechniques, pourla menur-
serte, des compeétences de ges-
tion et de l'argent."”
C'est avec ce genre d'exemple
que 'on mesure la difficulté
de transmettre sa société, " £n
général, les parents ne pous-
sentpasleursenfantsarepren-
dre", constate Thierry De-
hout." Parcequ ilsont trop tra-
vaillé et qu’ils ne gagnafent
pas énormément.” Entrepre-
neur, une vocation. «

B.J.

di dedans! On en parlait tous les
soirs 4 la maison"”, se souvient le
(trés) jeune patron. * Papa savait
aussicouperies pontsentrele pro-
fessionnel et le prive. Moi, j'ai en-
core beaucoup a apprendre a ce
niveaua”, rigoletil. " Mais bon,
Je n'ai pas encore d'enfant, donc
Jemn'invests 4 300 %, avec le plus
grand plaisir. ['ambiance de tra-
vail est exceprionnelle.”
Peére et fils travaillent aujour-
d’hui en duo, en totale complé
mentarité. Le groupe est reparti

Eggo, un jeune patron de 26 ans

surde bonsrails financiers et pro-
cure du travail a 270 vendeurs,
ainsi qu'a 130 employés en sup-
portlogistique. ™ L an dernier; on
a engagé 42 personnes malgre la
crise”, précise avec fierté Frédéric
Taminiaux.Et2011verralelance-
ment de franchises Eggo en Fran-
ce. " Mais on veut garder I'esprit
belge”, souligne le jeune homme
formé a Solvay (ingénieur de ges-
ton). " Peu de clients nous con-
naissent sous l'angle familial,
alors qu'on est trés proche d'eux.

Moi qui ai travaillé pour de gros-
ses boites, en revenant ici @ Na-
mur, j ai trouve une PME wallon-
ne qui respire la convivialité.
Javais pris une pause carriére de
six mois dans ma boile pour don-
nerun coup de main a mon pére,
ef c'est cette convivialité quima
faitrester. Toutlemonde a le sou-
rireicilEt personne nem ajamais
collé I'étiquette “fils de”, ce qui
était un peu ma crainte au de

part”,souritil. «

|
cv. Frédéric Taminiaux,

L1



CEDANT

Jean a mis un an pour revendre

Jean Seghers a remis sa so-

ciété en février 2009, aprés
un processus quia duréun an. It
raconte.
" VMI est une societé lancée par
mon oncle en 1976, Je I'ai repri-
se en 1996. Au départ, c'était
une simple société de vidanges
de fosses septiques et de debou-

systémes dassainissement a
sur le traitement des déchets,
pourlesparticuliers et les entre-
prises. Onest passé dela collecte
de déchets a quelgue chose de
plus intéere, avec une branche
conseil au niveau des égoutta-
ges. Le tour avec un personnel
réduit. Deux chaufféurs, deux
ouvIiers, monépoeuseetmorme
me.”

Mais la lassitude s'est installée.
Jean et son épouse Brigitte, qui
travaillent en tandem (" fraveail-
ler en couple, c'est mer-
veifleux”, ditil), décident de re-
mettre, " On voulait faire autre
chose", dit Jean. " Jal contacte
une ou deux enmeprises que je
connaissals pour la reprise,
mais elles étaient en pleine re-
structuration. Puis, par hasard,
via men banquier, on m'a pre-
senté la société Closing."
Avecl'aidedel'intermédiaire, la
chasse au repreneur démarre.
" On a regu des propositions far
felues, ou dés gens qui perdent
les pédales, des profiteurs. Cest
laquilest important d avoir un
intermédiaire, qui sait discuter
avec les banguiers, avec des
complables. Ca dure des mois,
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Jean Seghers.

HB.J.

cesont des visites, des revisites."
Ce n'est qu'au dernier moment
que le personnel a été mis au
courant de la cession. Puis, pen-
dant trois mois, Jean a "corna-
qué” le nouveau patron.

"GA VAUT LA PEINE"
" La reprise, ¢a a un codt, mais ¢a
en vaul la peine”, reprend Jean.
" Avecl'intermeédiaire, plus la fi-
duciaire, ¢a a dil coliter entre 6
et 7 % du coiit de la revente.”
Aujourd'hui, Jean et Brigitte se
sont "posés”, en attendant de
lancer un autre projet, peut-€tre
au Canada." On n aurait pas pu
faire ce gue nous avons fait si
nous n'avions pas été deux”, dit
Brigitte. "/ faur étre complé
mentaire.” 1ls le seront aussi
dans leurs futurs projets, quels
qu'ils soient. «

BJ.
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'REPRENEUR
Premiére
~année un peu
difficile

DR

B® Olivier Morelle a repris
VMI, la société de Jean Seghers.
“Jai déja fait différentes cho-
ses. J'ai une société de frans-
port, a Villersle-Bouillet (Huy).
Jlavais eu I'opportunité de re-
prendre une société a Engis,
puis a la signature, ¢a ne s'est
pas fait. Clest @ ce momentla
que Thierry Dehout, de Clo-
sing, estintervenu etnousa fait
des propositions de reprises, a
mon associé et a moi. VML, c'est
unsecteurcomplétement difié-
rent, bien sdr. Ce qu'on fait
d'abord, c'est se renseignersur
la qualité de I'entreprise, sur
ses comptes. Quand j ‘ai repris,
Jjai travaillé trois mois avec M.
Seghers. Au départ, le person-
nel éaitun peuméfiant, La pre-
migreannéeétait difficile, ils se
demandaient quelles étaient
mes intentions.”
Et le redémarrage a été un peu
laborieux;, pour cause de crise.
"Mais2010aétébonet 2011 est

bien parti. Lesecteur du déchet

et de l'environnement est por-
teur.”

Olivier Morelle compte déve-
lopper VMI mais surtout, apres
cette reprise réussie, il se dit
qu'il pourrait continuer:"Si je
I'ai faitune fois, ca devrait aller
la fois suivante. Cest possible
que je,mdl&r.c dans un autre
secteur.”

Aujourd'hui, il se partageentre
Villers-lt*-l}t’mllet et Nivelles,
siegedeVMI Etil seditsatisfait:
"A partir du moment oit on a
affaire & des gens compétents,
toutvabien.Lessociétésd'inter-
médiaire,commeClosing,c'est
unpeucommeunagentimmo-
bilier."
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WALLONIE FISCALITE

La téléredevance
fait le plein: + 23,4%

En 2010, la télé-redevance
arapporté plus de
137 millions d'euros ala
Wallonie, soit 26 millions de
plus que Fannée précédente. Et
les

cette année...

Dépassée, latéléredevance pergue
en Région wallonne? Peut-&tre.
Mais aujourd’hui, cette taxe, qui
cofite 100 € par ménage, représen-
te une fameuse bouffée d’oxygéne
pour les finances wallonnes. En
2010, elle a rapporté 137,178 mil-
lions d’euros, contre 111 millions
en 2009. Une différence énorme
(+23,4 %) pour une taxe dont on
avaitannoncé un peuvite la dispa-
ritionetquiaété ressuscitéesuited
la crise financiére de 2008. Mais

commentexpliquercettcaugmen- -

tation? "Commel'a souhaitéle mr-

nistre André Antoine, nous avons

lancé une opération pour amélio-
rerle taux de pénétration de cetic
taxe ", souligne Georges Xhauflai-
re, président de la cellule fiscalité
de la Région wallonne.

48.000 CONTROLES

Endécembre 2009, le ministrewal-
lon du Budget lance "I'opération
1310 un courrier est envoyé aux
255.000 personnes non enregis-
tréesdans les fichiers de la fiscalité
wallonne, soit comme détenteur
d'une télé, soit comme ménage
exonéré. "Lesrésultatssont specta-
culaires, nous avons ramené
97.000 nouvelles licences”, pour-
suit Georges Xhauflaive."En une

Les réglements de
dettes en forte hausse

B9 Sila téléredevance touchede
plus en plus de Wallons, elle fait
mal & de nombreux ménages.
"Les reglements collectifs de det-
tesontaugmenté de 50a 60 %en
deux ans”, souligne Didier Mar-
quet, receveural'administration
fiscale, dans une interview accor-
dée au magazine "Vivre la Wallo-
nie”. "Le plus inquiétant, pour-
suitil, est qu'il ne s’agit plus uni-
quement des personnes précari-
séescomme des chomeursoudes
personnes a tres faibles revenus,
mais également de plus en plus
de personnes de la classe moyen-
ne souvent étouffées par de trop
gros préts.”

Le fonctionnaire rappelle que des
facilités de paiement sont pré-
vues. "Personnellement, j'accep-
teautomatiquement lademande
de reglement en deux fois, elle
peut étre accordée par téléphone
enappelantnotre calkcenter(081-
33.02.11) ", souligne Didier Mar-
quet.Parcontre,quand 'adminis-
trationse trouve face a des person-
nes rencontrant de plus grandes
difficultés, elle passealorsalamé-
diationa I'amiable avec]'aide des
CPAS ou d'un service de média-
tion agréé. "Nous pouvons alors
proposerjusqu'a 24 mensualités,

Enfin, il existe une troisieme op-
tion, a savoir le réglement collec-
tifde dettes", conclut Didier Mar-
quet.> - DSCA

En 2010, 90% des Wallons ont paye la taxe.

Il
En 2010, la télé-redevance a rapporté plus de 137 millions d'€.

année, le taux est passé de 84,05 %
4 89,5 % *, poursuitil. Dans la fou-
lée, on ademandé aux inspecteurs
de la redevance de redoubler d'ef
forts. "On n'a pas augmenté notre
budget, juste de la sueur 3 notre
personnel”, poursuit Georges
Xhauflaire.En réalité, depuisla fin
2009, trois personnes sont ventes
renforcer le service.

Ce tour de force dans les maisons
wallonnes ne sera pas vain: Jes
48.000 controles effectués en 2010
ont permis de "retrouver” 11.000
ménages qui n'étaient pas en or-
dre de paiement. " Désormais,
aousattejgnons un taux de 90 % ",
poursuitle hautfonctionnaire qui
ne compte pas en rester [a. "On
estime que 3 % des ménages wal-
lons n'ont pas de télé, il nous reste
donc encore de la marge et nous
wmpmaseumre multiplierles ef
forts en 2011 ", insiste Georges
Xhauﬂme,ﬂiautdlrequelemnm-
tre André Antoine a mis la barre
trés hauten prévoyant des recettes
a hauteur de 145,3 millions d'eu-
TOS pour cette année.

Méme la Cour des comptes a des

HW.L
doutes.Selonelle, laredevancerap-
porterait 128,9 millions si tous les
contribuables s'en acquittaient a
100 %. Mais du coté de 'adminis-
trafion, on compte faire le plein
tout en. prévoyant une somme de
16,4 millions d'euros de recouvre-
ment sur Jes années antérieures.

AMENDE DE 600 EUROS
Pour rappel, siun contréleur cons-
tate un défaut de paiement, il peut
exiger un paiement pour les trois
années précédentes, sauf'si la per-
SONNE Peut prouver que son télévi-
seur est plus récent. En plus,
I'amende consiste & doubler la re-
devance, pour un maximum de
600 euros. Voila qui ne va pas ren-
drepopulaireunetaxequeles Wal-
lons sont encore les seuls & payer
en Relgique. "Mais les Mamands
ont une mulitude de taxes locales
er les Bruxellois I'ont incorporée
dans e taxe d'habitation ", souli-
gnait Georges Xhaufliire en octo-
bre dernier devant le parlement
wallon. "Mais la taxe n'est pas in-
dexde’; conclut le responsable. «
DEMETRIO SCAGLIOLA
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